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Frauenforderung ist
Unternehmensférderung

»Wer Frauen aus dem betrieblichen Umfeld ausschlief3t, verliert
die Halfte der Chancen fiir das Unternehmen und fiir eine positive

Unternehmenskultur.“

Das sagt einer, der die Anzahl seiner Mitar-
beiter seit der Griindung seines Unternehmens
vor fast 14 Jahren nahezu verzehnfacht hat. Das
wirtschaftliche Wachstum kommt nicht von
ungefdahr: Wahrend im Durchschnitt der Frau-
enanteil im Garten- und Landschaftsbau bei
unter zehn Prozent liegt, beschaftigt Albrecht
Biihler in seiner Firma ,,Baum und Garten* in
Niirtingen 30 Prozent, in der Ausbildung sogar
50 Prozent, Frauen.

Der Erfolg gibt ihm Recht. Albrecht Biihlers
Unternehmensphilosophie beruht auf der
Gleichstellung von Mannern und Frauen in
seinem Unternehmen. Damit ist er eine Aus-
nahme im madnnerdominierten Garten- und
Landschaftsbau. Er fordert Frauen und er for-
dert sie — genau wie ihre mannlichen Kollegen.
In ,Baum und Garten* ergdnzen sich Frauen
und Mdnner in ihren besonderen Fahigkei-
ten. Albrecht Biihler: ,,Es ist fiir uns selbstver-
standlich, dass Frauen und Manner zusam-
menarbeiten. Aus dieser Zusammenarbeit re-
sultiert eine positive Unternehmenskultur, die
nach innen und auflen spiirbar ist. Das Mitein-
ander in dieser Unternehmenskultur ist ge-
prdgt von Respekt, Riicksichtnahme und ge-
genseitiger Unterstiitzung.“ Ohne Frauen geht
die Halfte dieser Kultur verloren.

Jeder Mitarbeiter
erfahrt Unterstiitzung

Wie wichtig Albrecht Biihler die gegensei-
tige Unterstiitzung ist, beweist folgende Ge-
schichte: Die 17-jdhrige zuriickhaltende Aus-
zubildende Anja besuchte 2008 den sechsta-
gigen, Uberbetrieblichen Lehrgang Maschine
I. Darin ist der Motorsdgenkurs integriert. Da
der Frauenanteil an Azubis in der Branche bei
unter 10 Prozent liegt, Tendenz derzeit fallend,
gehen die Ausbilder nicht immer optimal auf
die weibliche Zielgruppe ein. Nach der Kurs-
woche erhielt Albrecht Biihler von der Ausbil-

dungsstatte ein Informationsblatt in roter Si-
gnalfarbe mit der Nachricht, dass die Auszu-
bildende den praktischen Teil nicht bestanden
hatte und den Kurs neun Monate spater gegen
Entrichtung einer Gebiihr wiederholen kdnne.
Albrecht Biihler gab sich damit nicht zufrieden.
Er suchte nach einer besseren Losung fiir Anja
und fiir sein Unternehmen. Er meldete Anja
schon zwei Wochen spater fiir einen Praxistag
bei einem anderen Anbieter an. Nach diesem
Tag hatte Anja ihren Motorsdgenschein in der
Tasche und musste nicht ein dreiviertel Jahr auf
die ndchste Chance warten.

Prozesse kompetent anpassen

Die Firma ,,Baum und Garten“ setzt die Dinge
in die Praxis um, die existentiell fiir den Erfolg
in der Zukunft sind. Ideen zu entwickeln, sich
auf Neues einzulassen, Dinge auszuprobieren,
etwas zu wagen, zu riskieren, das ist die Er-
folg versprechende Strategie. Albrecht Biihler
nimmt das Problem wahr, entwickelt mit Anja
zusammen Losungsalternativen und setzt die
Losung in die Tat um. Die individuelle Beriick-
sichtigung der Personlichkeit der Mitarbei-
terin beim Thema ,,Fordern und Foérdern* hat
greifen, zu verandern, anzupassen, Neues zu
beriicksichtigen und auch intuitiven Entschei-
dungen ihren Platz zu geben. Die Fdhigkeit,
diese Anforderungen zu erkennen und Lésun-
gen zu finden, die eine ganzheitliche Sicht-
weise darstellen und dann mit Erfolg umzuset-
zen, zu implementieren, das ist ,,Prozesskom-
petenz“ - eine Fahigkeit, die ,,Baum und Gar-
ten“in sich tragt.

Frauen fiihren anders

In zahlreichen Studien wird die Existenz und
Bedeutung der weiblichen Fiihrungsqualitdten
untersucht. Eine der interessantesten Untersu-
chungen dazu wurde von der Miinchner Unter-
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Anja freut sich iiber den bestandenen Motorsigen-

A
Melina Kasper betreut die Auszubildenden im
GalaBau-Betrieb von Albrecht Biihler.

die Ergebnisse deutlich verbessert. Wachstum
ist dann gesund, wenn es sich an den Bediirf-
nissen der Menschen orientiert. Und an deren
Tempo. Wenn die Prozesse nicht nur auf dem
Papier festgelegt und dann stur abgearbeitet
werden, sondern wenn es moglich ist, einzu-
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Jennifer Schlundt hat 2008 erfolgreich einen Kletterkurs und den Lkw-Fiihrerschein gemacht und freut sich

jetzt auf die Abschlusspriifung im Sommer.

Die Rheinldnderin Franziska Wagner ist seit 2008 bei
Biihler Baum und Garten beschiftigt.

nehmensberatung ,,System und Kommunika-
tion“ vorgelegt: Fiir Manner bringt der Wech-
sel ins Management oft eine vollig neue Ori-
entierung mit sich, quasi einen neuen Job mit
neuen Inhalten und Aufgaben. Frauen dagegen
sehen Fiilhrung unter ganz anderen Aspekten:
Fiir sie geht es darum, eine Aufgabe mdglichst
optimal zu erfiillen. Wahrend Manner durch-
aus von einem Vorstandsposten zum ndch-
sten ,,hoppen®, von Branche zu Branche, blei-
ben Frauen ofter bei ihren Aufgaben und Inhal-
ten und bauen darauf auf: im Team, mit ihren
Mitarbeitern, ausgerichtet auf die Entwick-
lungsmaoglichkeiten des Einzelnen und auf die
Sache.

Bei ,,Baum und Garten* realisiert sich diese Er-
kenntnis darin, dass es z. B. auch eine Frau ist,
die derzeit neun Azubis im Garten- und Land-
schaftsbau betreut. Melina Kasper bildete
sich beim WDA-Seminar weiter, um ihre Auf-
gabe optimal erfiillen zu konnen. Als Aus-
bilderin belegte sie anschlieend das Semi-
nar von Unternehmern und Fiihrungskréften
des ,Netzwerks Garten“, einem Zusammen-
schluss von Unternehmern aus Deutschland
und der Schweiz. Wieder steht der Inhalt an er-
ster Stelle, die Azubis kdnnen so fachlich auf
den neuesten Stand gebracht werden und die
Firma auch.

Frauen stehen an der Spitze

Invielen GaLaBau-Unternehmen, die nach dem
Prinzip der Pyramide organisiert sind, stehen
Frauen selten oben an der Spitze. Im Gegen-
satz zu den Mannern, die alles darauf hinorien-
tieren, so weit wie moglich aufzusteigen, or-
ganisieren Frauen sich eher in Teams, in der
Mitte, kreisformig unter Einbeziehung Vieler,
die miteinander arbeiten. Und nicht nur das,
sie suchen gezielt das Gesprdch auf allen Hier-
archieebenen, wahrend Mdnner gerne unter
sich bleiben, also den Austausch auf der glei-
chen Ebene bevorzugen. Dieser weibliche Weg
fordert die echte Kommunikation in Projektbe-
sprechungen im Gegensatz zum Mechanismus
von Anordnen und Berichten, wie es in der klas-
sischen Struktur praktiziert wird. Bei Albrecht
Biihler ist das nicht so. In vorbildlicher Weise
haben Ménner und Frauen die gleichen Chan-
cen.Beide GeschlechterbelegenFiihrungsposi-
tionen. Neben der Ausbilderin Melina Kasper
noch ein Beispiel: Die Diplom-Ingenieurin in
Landschaftsarchitektur, Sabrina Pott, nahm
bereits zwei Monate nach ihrem Arbeitsbeginn
an einem Fiihrungskrafteseminar fiir Frauen an
der Bildungsstadtte Gartenberg in Griinberg teil.
Darin bildete sie sich tiber “Zeitmanagement
fiir weibliche Fiihrungskrafte und Unterneh-
merinnen® weiter und schon fiinf Monate spa-
ter stieg sie zur stellvertretenden Leiterin des
Bereichs Gartengestaltung auf.

Was unterscheidet
Frauen von Mannern

Was unterscheidet erfolgreiche Frauen von er-
folgreichen Mannern? Die ,,Foundation of Fu-
ture Leadership“ mit Sitz in Washington kam in
einer Untersuchung zum Schluss, dass Frauen
in Unternehmen ihre ménnlichen Kollegen in
28 von 31 Kategorien tibertreffen. Danach ar-
beiten Frauen produktiver, [6sen Konflikte bes-
ser, halten Termine und Deadlines zuverldssi-
ger ein und schatzen Trends und Entwicklun-
gen besser ein. In der Kommunikation sind sie
unschlagbar. Manner wurden nur in zwei der
abgefragten Punkte hoher eingeschétzt, nam-
lich in Sachen Frustrationstoleranz und dem
Umgang mit Druck.

Dass Frauen Vorteile haben, entspricht auch
Biihlers Erfahrung: “Frauen denken oft mehr
mit, sind haufig talentierter im Organisieren
und tibernehmen bereits vom ersten Tag
an einen Teil der Baustellenverantwortung.
Frauen im Team verandern das Miteinander.*
So werde nicht nur der Umgangston und die
Fiirsorge im Team besser. Der Fachagrarwirt



bi GalLaBau 5+6 | 09

Baumpflege weif: ,,In gemischten Teams ge-
raten die Manner unter Erfolgsdruck, denn wer
lasst sich schon gerne von einer Frau in den
Schatten stellen?* Diese positive Konkurrenz-
situation wirkt sich zudem gut auf die Produk-
tivitat aus. Der Schwabe hat noch weitere Un-
terschiede zwischen den Geschlechtern aus-
gemacht. So erlebt er seine ménnlichen Mit-
arbeiter als mehr ,steinfixiert“, wahrend
das Hauptaugenmerk bei den Frauen auf Pflan-
zen und Kreatives liege. Albrecht Biihler hat
nicht nur erkannt, dass sich Manner und Frauen
im Garten- und Landschaftsbau hervorragend
erganzen, sondern nutzt diese Erkenntnis
auch fiir das eigene Unternehmen — zum Wohle
der Mitarbeiter und letztendlich auch der Kun-
den.

Beruf und Familie verbinden

Damit ,,Baum und Garten“ seinen hohen Frau-
enanteil halten kann, bietet Albrecht Biihler
allen Mitarbeitern flexible Arbeitszeiten. Die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf soll ge-
wahrleistet sein. Eine Vielfalt flexibler Arbeits-
zeitmodelle ermoglicht jedem Mitarbeiter, in-
dividuell von Vollzeit bis zu einem Tag in der
Woche zu wahlen, um Familie und Beruf op-
timal verbinden zu konnen. Das gilt tibrigens
auch fiir die Manner, die sogar dazu ermuntert
werden, Elternzeit in Anspruch zu nehmen.
Der Wiedereinstieg in die Firma ist selbstver-
standlich. Und beim Einstieg fiir Berufsanfan-
ger zeigt sich die Firma offen: ,,Jeder bekommt
seine Chance und die Motivation zahlt am An-
fang mehr als die Leistung®, betont Biihler. Der
Galabau-Betrieb wurde 2008 gleich drei Mal
vom Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttem-
berg ausgezeichnet. Zuletzt erhielt Biihler den
Preis im Landeswettbewerb ,,Gleiche Chancen
fiir Frauen und Manner im Betrieb“ Neben ihm
saf} der Personalchef der AUDI AG (14.000 Mit-
arbeiter) und ein Vorstandsmitglied der Bau-
sparkasse Schwabisch Hall (3000 Beschif-
tigte), die dieselbe Auszeichnung erhielten.

Frauenforderung ist
unternehmerische Weitsicht

»Flr mich ist die Forderung von Frauen eine
Frage der unternehmerischen Weitsicht“, er-
klart Albrecht Biihler das groe Engagement
seines Unternehmens fiir ein gleichberechtig-
tes Miteinander von Frauen und Mannern. Alle
Azubis werden im technischen Bereich aus-
gebildet, auch die weiblichen und ,,Baum und
Garten* finanziert auch ihren Mitarbeiterinnen
den LKW-Fiihrerschein sowie Kurse in Seilklet-
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Von links: Eva Miiller von Albrecht Biihler Baum und Garten und Alexandra Althaus von die Baumler Garten-
gestaltung aus Niirtingen holten den zweiten Platz beim diesjdhrigen Berufswettbewerb der baden-wiirttem-
bergischen Landschaftsgartner. Rechts daneben die Viertplatzierte Claudia Heimgértner von der Firma Niels
C. Thomas aus Schwibisch Hall.

tertechnik. Das ist alles andere als branchen-
tiblich. Wie so vieles, was Albrecht Biihler du-
Berst erfolgreich tut: So bewarb sich eines
Tages eine junge Frau bei ihm, die — trotz un-
zdhliger Bewerbungen - noch zu keinem ein-
zigen Vorstellungsgesprdach eingeladen wor-
den ist. Der Grund: Als Abiturientin mit dem
Wunsch, spater Landschaftsarchitektur zu stu-
dieren, war sie chancenlos. Wer will schon je-
manden ausbilden, den man spdter nicht ans
Unternehmen binden kann, so die Branchen-

meinung. Biihler tat es und traf die richtige Ent-
scheidung. Melina Kasper schloss ihre Ausbil-
dung mit 1,3 ab, das beste Ergebnis im ganzen
Land, gewann den Jugendpreis der besten Azu-
bis in Baden-Wiirttemberg und rdumte beim
Landschaftsgartner-Cup den ersten Platz ab.
Heute konnte sie sich ihre Wirkungsstatte aus-
suchen. Derzeit bildet sie bei ,,Baum und Gar-
ten“ die Azubis aus. ,,Das Studium kann war-
ten®, lacht die engagierte Fiihrungskraft. ,,ich
habe hier meinen Platz gefunden*. 1



